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بسمه تعالى

 انجمن مدیریت مصرف انرژى ایران در راستاى سیاست ها و اهداف راهبردى کاهش مصرف و بهینه سازى
 انرژى در بخش هاى مختلف، بویژه در صنایع محورى و انرژى بر، بمنظور ترویج و نشر فرهنگ استفاده صحیح

 از انرژى ، با کمک صاحب نظران و متخصصان مدیریت انرژى،اقدام به انتشار الکترونیکى کتب و مراجع
 کاربردى نموده است.  امید است این حرکت مورد توجه و استقبال کارشناسان، مدیران و سیاست گذاران

این حوزه قرار گرفته و نظرات اصلاحى و پیشنهادى خود را به انجمن ارائه نمایند
.

انجمن مدیریت مصرف انرژى ایران 



هدف این کتابچه و راهنما، کمک به صنایع نفت و گاز در 

ایجاد و استقرار سیستم مدیریت انرژى بر اساس استاندارد 

ISO50001 میباشد.بدیهی است که فراتر از الزامات 

استاندارد  ISO50001، میبایست قوانین و محدودیت هاى 

الزامی در صنعت نفت و گاز نیز مورد ملاحظه قرار گیرند.

 در این راهنما سعی بر آن است که ضمن ترجمان  و 

شفاف سازى استاندارد ISO به تناسب فرایند هاى صنعت 

نفت و گاز، مثال هاى تشریحی و مرتبط نیز ارائه شود. 

ساختار این کتابچه راهنما دربرگیرنده بخش 4 استاندارد 

ISO50001  منتشر شده در سال 2011  میباشد. برخی از زیر 

بخش هاى استاندارد  ISO50001 نیز که بطور مستقیم با 

صنعت نفت و گاز در ارتباط قرار میگرند،

 در قالب توضیحات تشریحی مورد توجه قرار گرفته اند.در 

چنین مواردى،به تناسب فقط به ترجمه کوتاه متن استاندارد 

اکتفا شده است .

براى سایر زیربخش هاى استاندارد،نیز متناسب با تجارب و 

وضعیت موجود در صنعت نفت و گاز و یا در زیربخش هاى 

این صنعت) شامل صنایع بالا، میانی و پایین دستی  و وجود 

راهنماهاى تکمیلی و مطمئن  ،این موارد اغلب بصورت چک 

لیست و/یا نمونه هاى  بهترین تجارب ارائه شده اند .

به تناسب، سایر مدارك و مستندات عمومی نیز بعنوان 

مرجع مورد اشاره قرار گرفته اند
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هدف این راهنما

 اصولا ماهیت صنعت نفت و گاز، بامصرف انرژى بالا همراه بوده 

و از این رو از دیر باز، موضوع کارائی انرژى و صرفه جوئی در 

مصرف انرژى در فرایند ها و عملیات این صنعت یک امر 

اساسی و قابل توجه بوده است.

 این موضوع گاهی بصورت صرفه جوئی در هزینه ها و طی 

سالهاى اخیر حتی بشکل کاهش میزان انتشار گازهاى گلخانه اى 

(GHG ) مطرح شده و همچنین به لحاظ افزایش قیمت سوخت 

ها و  محدودیت هاى تامین انرژى در برخی از مناطق و کشورها، 

این امر از اهمیت  خاصی برخوردار  شده  است.  

مدیریت  سیستم  جهت  مناسب  ساختار  یک  بکارگیرى  با 

و  موارد  تمامی  که  یافت  اطمینان  میتوان   ،(EnMS)انرژى

انرژى   با   مرتبط  و  صنعتی  هاى  فعالیت  از  ناشی  هاى  جنبه  

بخوبی مدیریت میشوند.

در جولاى  2011 سازمان بین المللی استاندارد، ( ISO ) استاندارد 

ISO50001 - الزامات و راهنماى سیستم هاى مدیریت 

انرژى( را منتشر نمود که چارچوب و راهنماى اساسی براى 

استقرار و اجراى سیستم مدیریت انرژى محسوب میشود.  

 این نوشتار فراتر از راهنما هاى عمومی جهت استانداردهاى 

ISO، بصورت خاص براى صنعت نفت و گاز ارائه میشود و 

شامل مثال ها و مطالعات موردى مرتبط با شرکت ها و 

فرایند هاى نفت و گاز بوده که میبایست همراه با استاندارد 

ISO50001 مطالعه و استفاده شود.   

مطابق استاندارد ایزو  50001 در صنایع نفت و گاز راهنماى استقرار سیستمھاى مدیریت انرژى



1-دامنه کاربرد

در ارتباط با این بند ،توصیه اى براى بخش نفت و گاز وجود 
ندارد

2- مراجع استانداردى

در ارتباط با این بند ،توصیه اى براى بخش نفت و گاز وجود 
ندارد

3- اصطلاحات و تعاریف

 اصطلاحات و تعاریف ارائه شده در استاندارد ISO50001 در این 
کتابچه راهنما معتبر است. 

4- الزامات سیستم هاى مدیریت انرژى

در حال حاضر بسیارى از سایت ها ویا شرکت هاى صنایع نفت و 
گاز داراى سیستم مدیریت در زمینه کیفیت )ISO9001( و محیط 

زیست (ISO14001) میباشند. این امر موجب سهولت در 
بکارگیرى و استقرار سیستم مدیریت انرژى (EnMS) بر اساس 
ISO50001 خواهد بود. چراکه اغلب الزامات ، بویژه در ارتباط با 

نگهدارى سوابق، داراى طبیعت و ساختار مشابه اى هستند. در 
شرایطى که EnMS میبایست بصورت مستقل استقرار یابد، 

ممکن است تعریف برخى از فرایند هاى اولیه و مقدماتى ضرورى 
باشد.

برخى از شرکتهاى نفت و گاز اروپائى از قبل استاندارد EN16001 را 
که با نام EN50001 نیز شناخته میشود، بکار گرفته اند.  البته با 

آمدن استانداردISO50001 ، استاندارد EN16001 برچیده شده 
است.

4-1- الزامات عمومى

فعالیت هاى صنایع نفت و گاز را میتوان مجموعه اى از زیر بخش 
ها) صنایع بالا، میان، و پایین دستى که بین فرایندهاى پالایش، 

توزیع، و بازاریابى تقسیم بندى میشوند( میباشد. برخى از شرکت 
هاى نفت وگاز درگیر تمامى این زیربخش ها شده ، و برخى دیگر 

فقط در یک حوزه یا بخش فعالیت دارند.

بر این اساس ، دامنه کاربرد EnMS ممکن است تمامى شرکت، 
یک بخش خاص، یا یک عملیات و فرایند مشخصى )یا زیرمجموعه 

اى از یک سایت( را به تناسب ویژگیهاى آن شرکت در برگیرد. در 
عمل نیز، غالبا گواهینامه ISO50001 براى سایت هاى مشخص 

دریافت میشود. براى هر سایت، معمولا مرزهاى تعریف شده براى 
سیستم نیز همانند سیستم هاى موجود مدیریتىISO  میباشد .

2-4-- مسئولیت مدیریت

1-2-4- مدیریت ارشد

 بمنظور تامین توان، منابع و ارتباطات لازم در داخل و خارج از 
شرکت، مشارکت فعال مدیریت ارشد، بعنوان یک عامل کلیدى 

براى استقرار موفق EnMS شناخته میشود. .

بمنظور حصول اطمینان از توازن بین قابلیت مشاهده و قابلیت 
اعتبار در سطح بالا،بویژه در سازمان هاى بزرگ که در چند زیربخش 

صنعت نفت و گاز فعالیت دارند، میبایست سطح متناسبى از 
نیازمندیهاى مدیریت ارشد به دقت مورد توجه قرار گیرد

2-2-4- نماینده مدیریت

  تیم مدیریت انرژى" میتواند با تعداد و ترکیب  متفاوت و به 
تناسب دامنه کاربرد EnMS انتخاب شود و ممکن است شامل 

یک نفر ویا یک تیم بزرگ باشد

 به جهت شناسائى و دریافت نیازمندیهاى هر بخش ،حتى در 
مواردى که  EnMSتمامى شرکت  ویا بسیارى از فعالیت ها و 

فرایندهاى زیربخش هاى صنعت نفت و گاز را پوشش میدهد،
بایستى نعیین نماینده ویا تیم انرژى براى هر بخش بطور مجزا 

مورد نظر قرار گیر د

 بمنظور اطمینان از برقرارى ارتباطات بین سطحى و بخشى و 
پایدارى عملى اصول مشترك، روشهاى اجرائى، و ارتباطات در 
EnMSدر داخل سازمان، هماهنگى اثربخش در سطح شرکت 

میبایست مورد ملاحظه قرار گیرد. اعضاى تیم مدیریت انرژى را 
میتوان از قسمت ها و سطوح مختلف سازمان به خدمت گرفت 
تا از این طریق اطمینان حاصل نمود که تمامى جهت گیرى هاى 

مرتبط - راهبردى، عملیاتى/فنى، زیست محیطى، و اقتصادى- 
مورد توجه قرار گرفته اند. 

راهنماى استقرار سیستمھاى مدیریت انرژى مطابق استاندارد ایزو 50001 در صنایع نفت و گاز
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نمایش مثال هایى از سیستم مدیریت انرژى در برخى از شرکت هاى خاص در صنعت نفت و گاز

Chevron
شرکت  Chevron فرایندهاى مدیریت انرژى را بواسطه سیستم تعالى عملیاتى که در تمامى شرکت اجرا میشود، تعریف نموده و 
بکار گرفته است. در این شرکت  " هماهنگ کنندگان انرژى" و/یا متخصصین با محوریت بهینه سازى کسب و کار ، با انجام ارزیابى 
انرژى و توسعه و بهبود بهترین تجارب که میتوانند در بین واحد هاى کسب و کار به اشتراك گذاشته شوند، شرکت را براى اولویت 

بندى اقدامات بهینه سازى و پایدارى انرژى در سطح شرکت کمک مینمایند. 

ExxonMobil

شرکت  ExxonMobilسیستم جهانى مدیریت انرژى(GEMS) را در تمامى پالایشگاه ها و شرکت هاى شیمیائى خود برقرار نموده 
است. همچنین یک سیستم مرتیط ، سیستم مدیریت انرژى عملیات تولید (POEMS) نیز براى کسب و کار در صنایع بالادستى بکار 

گرفته است.

Repsol

ساختار سازمانى 

Planning

Organizational commitment

Process
units

Major
equipment

Utilities
systems

Project
design

Personal accountability

StewardshipOperating
results

System
performance

Continuous improvement

Management leadership

GEMS design

Management Leadership

Business Unit representatives
(Business Unit EnMS sponsors)

TECHNICAL GROUP
(Business Unit EnMS Coordinators)

EnMS Groups in each Unit (Business + Corporation)

Energy efficiency
coordination

گروه مدیریت

EnMS رهبرى سازمانى: مسئول

در این گروه هر واحد کسب و کار یک نماینده 
EnMS دارد که  به دلیل نقش آنها در تصمیم 
سازى (براى مثال تخصیص بودجه ومنابع) همه 

از مدیران هستند و EnMS را مدیریت مى 
کنند.

هر واحد کسب و کار همچنین یک نماینده EnMS در این گروه 
دارد . این گروه نقش فنى( از جمله مباحث مرتبط با اهداف، 
برنامه هاى اقدام،و..) داشته و عهده دار بهبودها و اقدامات 
. اجرائى که میبایست به تایید رهبرى سازمان برسد، میباشد

هر واحد کسب و کار داراى گروه هایى  هستند که برنامه هاى 
. کارائى انرژى از طریق ایشان در سطح سازمان توسعه مى یابند

Technical group

این گروه مسئولیت 
هماهنگى با گروه 
فنى و همکارى و 
پشتیبانى رهبر 

سازمان را بر عهده 
دارد. 

راهنماى استقرار سیستمھاى مدیریت انرژى مطابق استاندارد ایزو  50001 در صنایع نفت و گاز
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3-4- خط مشى انرژى

صنایع نفت و گاز تنها صنعتى است که علاوه بر تامین انرژى، 
بعنوان یک مصرف کننده انرژى نیز شناخته میشود. این امر میتواند 

در سیاست گذارى و خط مشى انرژى شرکت نیز منعکس گردد. 

بیانیه خط مشى انرژى ممکن است بصورت یک مدرك و سند مجزا و 
مستقل، و یا بصورت یکپارچه با سایر خط مشى هاى زیست محیطى و 

HSE موجود  (سلامت و بهداشت، ایمنى ،و محیط زیست( و یاخط مشى 
. توسعه پایدار(Sustainability) ارائه شود

نمایش مثال هایى از خط مشى  انرژى  در برخى از شرکت هاى خاص در صنعت نفت و گاز

شرکت Repsol نسبت به رعایت قوانین اجبارى و سایر الزاماتى که سازمان 
پذیرفته است ، شامل کارائى انرژى و استفاده و مصرف انرژى ، اطمینان حاصل 

. مینماید
 علاوه بر آن، شرکت انطباق عملیات و تجهیزات خود را جهت اطمینان از رعایت 
تغییرات قوانین که در چارچوب قانون اجبار شده ، مورد تشویق وتاکید داشته و 

همچنین استانداردهاى مرسوم در مدیریت کارائى انرژى را درتمامى نواحى و سایت 
 . هاى این شرکت در کشورهاى مختلف مستقر خواهد نمود

 بمنظور ایجاد انگیزه و توسعه آگاهى تمامى ذینفعان، Repsol اطلاعات صحیح و 
شفاف در خصوص مصارف انرژى، میزان انتشار گازهاى گلخانه اى مربوطه، و 

 . اقدامات بهبود خود را براى ایشان فراهم مى آورد

شرکت Repsol مسئولیت بکارگیرى و اطمینان از انطباق با این خط مشى را بر 
عهده تمامى افرادى که عهده دار انجام فعالیت هاى این شرکت هستند میداند..

 Repsol خط مشى

شرکت Repsol بمنظور صیانت از منابع طبیعى، کاهش انتشار آلاینده ها به 
اتمسفر، و کمک به کاهش پیامدهاى تغییرات آب و هوائى، خود را نسبت به 
. استفاده کارا از انرژى در تمامى تجهیزات / تاسیسات شرکت متعهد میداند

جهت حصول اطمینان از انطباق فعالیت هاى سازمان با اصول تعیین شده در این 
خط مشى، هدایت و ایجاد انگیزه جهت اجراى برنامه هاى کارائى انرژى را بر عهده 
خواهد داشت. شرکت Repsol اهداف بلند و کوتاه مدت را جهت بهبود عملکرد 
انرژى و کاهش گازهاى گلخانه اى مرتیط برقرار نموده است. بمنظور دستیابى به 

این اهداف، مدیریت نسبت به دسترسى  به منابع و اطلاعات لازم اطمینان حاصل 
مینماید.. 

 شرکت Respol  استفاده از منابع انرژى در تجهیزات/ تاسیسات و در تمامى 
فعالیت هاى مربوط به چرخه عمر محصولات خود رابطور مستمر بهبود بخشیده ، 

فنآورى و طراحى فرایندها، همچنین عملکرد تجهیزات را بهینه سازى نموده، و خرید 
محصولات و خدمات با کارائى انرژى بالا را مورد حمایت قرار میدهد. 

Chevron بکارگیرى عملکرد انرژى در کسب و کار

 شرکت Chevron بیش از 2 دهه است که مدیریت عملکرد انرژى را در کسب و کار 
خود باجرا گذاشته است. در سال 1991 این شرکت  مسئولیت و پست سازمانى تحت 
عنوان هماهنگ کننده انرژى را ایجاد نموده و بمنظور پایش و تسریع در بهبود انرژى ، 
شاخص انرژى در سطح شرکت را نیز تعیین نموده است. از آن زمان به بعد عملکرد 

. انرژى Chevron بیش از %30 بهبود یافته است. 

:  بجهت پیشبرد این موضوع، Chevron دو اقدام اساسى را باجرا گذاشته است

1- بهبود عملکرد انرژى در کسب و کار موجود، از طریق توسعه و بکارگیرى بهترین
تجارب شرکت

2- طراحى تاسیسات جدید با رویکرد اقتصادى و سطح بالاى کارائى انرژى

بدلیل هزینه هاى انرژى ( در داخل یک شرکت بزرگ انرژى)که بطور نمونه حدود 25 
تا %50 درصد کل هزینه هاى عملیاتى در بزرگترین بخش هاى کسب و کار شرکت را 

شامل میشود، بهبود کارائى انرژى همچنین موجب کاهش قابل ملاحظه اى در 
. هزینه ها خواهد بود

موارد ذیل میتوانند بعنوان چکیده تجارب مفید و قابل یادگیرى از شرکت 
: Chevron و اصول کلیدى کارائى در انرژى مورد توجه قرار گیرند

1- ایجاد یک چشم انداز بلند مدت از تعالى در بخش هاى کسب و کار، بمنظور
استمرار حرکت به سمت موقعیت پیشرو در صنعت

2- فرهنگ سازى بهترین عملکرد هایى که تجربه شده، به مشارکت گذاشته شده،
ویا برگزیده شده اند

3- بکارگیرى اهداف کوتاه مدت صنعت پیشرو و اطمینان نسبت به پایدارى
ن محاسیه فواصل عملکردى نسبت به ایشا

4- استفاده از الگو و معیار هاى درون و برون سازمانى در شناسائى فرصت هاى
د بهبو

ان 5- اجراى ارزیابى و ممیزى هاى انرژى بمنظور انعکاس نظرات حرفه اى به مدیر

6- ردیابى و مدیریت شاخص هاى انرژى
7-توجه به پروژه هاى جدید با تمرکز مجدد بر روى جایگزین نمودن تجهیزات در

پروژه هاى جارى
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4-4- طرح ریزى انرژى

1-4-4- عمومى
طرح ریزى انرژى که در زیر تشریح شده است، اساس سیستم 

مدیریت انرژى - EnMS را شامل میشود. مرحله اول آن ارزیابى/
بازنگرى ممیزى انرژى است که  میزان ذخایر حامل هاى انرژى حال 

و گذشته، فهرست متغیرهاى اثرگذار بر مصرف انرژى، تعریف 
 Significant- استفاده مهم انرژى " SEUمشخصى از پایدارى

. Energy Use "، و آنالیز این عوامل را شامل میشود

 این طرح ریزى همراه با انتخاب شاخص هاى عملکردى انرژى- 
EnPi  -Energy Performance indicator  میباشد. خروجى این 

 (EnB - Energy Baseline بخش ، تعریف یک مبناى انرژى
. خواهد بود

2-4-4- قانون و سلیر الزامات
تمامى شرکت هاى صنعت نفت و گاز معمولا تحت قوانین و 

مقرارت  کشورى که در آن فعالیت مى کنند، قرار دارند. 
کارکنان محلى نیز میبایست نسبت به قوانین ملى مرتبط با 

انرژى، الزامات تعیین شده بواسطه مجوزهاى عملیاتى و ضوابط 
و محدودیت هایى که بر ایشان اعمال شده است و همچنین 

فرصت هایى پیش رو، آگاهى کامل داشته باشند. 

• Seismic

Field development:
• Area clearing
• Road construction
• Infrastructure set-up
• Drilling waste transport and treatment
• Hydraulic fracturing
• Construction of facilities
• Raw materials
• Transport and installation

Production:
• Extraction (inc. pumping, gas lift, etc.)
• Treatment (including utilities)
• Auxiliaries (e.g. supply ships, living quarters,

workers’ transport, etc.)

Crude oil and gas transport:
• Pumps and compressors (pipelines)
• Rail, road and ship transport

• Process plants
• Utilities
• Tank farms
• Auxiliaries
• Terminals

Distribution:
• Terminals
• Depots
• Rail
• Trucks
• Pipelines
• Barges

Marketing:
• Service stations

Site abandonment:
• Demolition
• Waste disposal

اقلام عمومى  برخى از فعالیت هاى مصرف انرژى
. توجه: این فهرست صرفا نمایشى بوده و جامع و کامل نیست. از این رو در  مورد خاص، میبایست تنظیم و تکمیل گردد

Exploration: Refining / petrochemical plants:   

در صورت مد نظر داشتن مختصات بین المللى کسب و 
کارشرکت/ سازمان، ضرورى که  انطباق با قوانین و مقررات 

مورد توافق چند جانبه جند کشور را مورد توجه قرار دهد. 
بمنظور رعایت طیفى از مقررات مورد نظر،لازم است تا 

سیستم مدیریت انرژى ( EnMS) در سطح شرکت مورارد مورد 
 . نظر را مورد توجه قرار دهد

3-4-4- ارزیابى انرژى
طرح ریزى انرژى در واقع بکارگیرى یک ارزیابى سوابق و نیاز 

هاى ضرورى انرژى مورد نیاز در فعالیت هاى انرژى بر میباشد.  
در یک سازمان با گستره اى از فعالیت هاى و فرایند هاى 

چرخه تامین در صنعت نفت و گاز ، این امر یک فعالیت و 
. اقدام موردى محسوب نمیشود.  

در تعیین محدوده فعالیت ها و فرایند هاى انرژى بر که 
میبایست مورد توجه قرار گیرندٍ، ملاحظه ضرورت در نظر 
گرفتن و یا عدم ملاحظه انرژى مصرفى شخص ثالث نیز 

بایستى مورد توجه قرارگیرد( بطور مثال  در حمل و نقل و یا 
خدمات تامین ).
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 ôùvĀÝ Ĕùwú£ ĂÚ³Ēù wz  ¢Æĉw{Ċù IĔÅ½¾z èúÝ ÿ xÿwþ£ ā½ÿ¹
 ēwă ¢å¾ÊĊ~ IĔö{é  ēwă Ĕzwĉ¿½v I¡vÀĊĄ¬£ ¾úÝ Ăöú« ¿v ĂÕĀz¾ù

 ½vºù ¿v ûºÉ ©½w·  ÿ ûwùÀúă ēwăºùwÊĊ~ IĂ¤å¾ñ ¡½ĀÍ
 ))) ÿ Iē½w¤·wÅ ¹Ā{Ąz ¢Í¾å IwĄýj ē½vºĄòý Ăö³¾ù ½¹ ¡vÀĊĄ¬£

) ºþÉwz

 ÷ÿÀõ ¡½ĀÍ ½¹ ¢Æĉw{Ċù ¾z ēÁ¾ýv ēwă ¢ĊõwÞå èzvĀÅ ÿ Ă°¸ĉ½w£
 ¡vÀĊĄ¬£ ûºĊ¯¾z w£ ¢·wÅ Ăö³¾ù ¿v wă āÁÿ¾~ ôùwí Ă·¾¯ ôùwÉ

 ¢Æĉ¿ ēwă Ă{þ« ¢{§ Ăö³¾ù wz Ów{£½v ½¹ ºývĀ¤Ċù Ĕzwĉ¿½v üĉv )ºÉwz
) ¹¾Ċñ ½v¾é ISO,/++, xĀ¯½w¯ ½¹ ĔÖĊ´ù

 ¹w¬ĉv ÿ xw¸¤ýv ¾ĉ¿ Üzwþù ¿v ûvĀ¤Ċù v½ Ĕzwĉ¿½v ¾Úý ¹½Āù ¡wÝĒÕv
5¹Āúý

wă ē¾Ċñ ā¿vºýv Iēºþĉv¾å ēwă ā¹v¹ ¿v $Ĕ£wĊöúÝ ēwă ā¹v¹  ● 

#))ÿ Iºĉ¾· ¡v¹wĄþÊĊ~ èzvĀÅ
ēÁ¾ýv ēwă Ĕzwĉ¿½v  ● 

ìĉ ¹Ā{Ąz   ĔêúÝ ¡wÞõwÖù $ ēÁ¾ýv āÂĉÿ ¡wÞõvwÖù  ● 

ÿ  I $ºþĉv¾å
Ă¯½w îĉ ēwĄÉÿ½ ĔtwÅwþÉ ½ĀÚþúz $ ¢ĉwÅ Ĕöí ¡wÞõwÖù  ● 

   #ēºĊõĀ£ ēwăº³vÿ üĊz ē¿wÅ

 ēwă ā¹v¹ ēwþ{ù ¾z ¢Æĉw{Ċù w´Ċ«¾£ ēÁ¾ýv ã¾Îù ēwă½v¹Āúý
 Ĕ³v¾Õ ēwă ā¹v¹ ºþ¯¾ă IºýĀÉ ¹w¬ĉv ēºĊõĀ£ ēwăº³vÿ ĔÞévÿ

) ºý¾Ċñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ÷ÿ¹ ¢ĉĀõÿv ûvĀþÞz ºþývĀ¤Ċù

 ēÁ¾ýv ēv ā½ÿ¹ èzvĀÅ ½¹ Ĕýv¾´z*ē½ÿ¾Ñ Ĕzwĉ¿½v ìĉ ¢Åv üîúù
 ÷w¬ýv ÀĊý ēÁ¾ýv  āºþþí ã¾Îù ¡vÀĊĄ¬£ üĉ¾¤úĄù ĔtwÅwþÉ ¢Ą«

 ÿ½ üĉv ¿v )ºĉwúý üĊúÒ£ v½ ēºÞz ēwăÀĊõwýj ºývĀ¤Ċù Ăí ¹¾Ċñ
  )¹Āz ºăvĀ· ¢Ċúăv Àtw³ ÛĀÑĀù ìĉ "øĄù " ã½wÎù  äĉ¾Þ£
 "  ã½wÎù ¢Ą« v½ ĔÎ¸Êù ½wĊÞù ISO0+++, ¹½vºýw¤Åv ºþ¯¾ă
 ¹Ā· Ăz v½ ½wĊÞù üĉv üĊĊÞ£ wùv Iºĉwúý Ĕúý Ătv½v  ēÁ¾ýv " øĄù

  ) ¢Åv ā¹Āúý ½v¼ñvÿ ¢í¾É*ûwù¿wÅ

  IºÉw{Ċù ½wz üĊõÿv ēv¾z ûwù¿wÅ ½¹ EnMS ½v¾ê¤Åv Ăí Ĕ£½ĀÍ½¹ 
  øĄù ã½wÎù"  vº¤zv ½¹ Ăí ¢Åv ûj Ĕtv¾«v ÿ ĔöúÝ ¹¾îĉÿ½

 ¾z Àí¾ú£ ēw¬z v½ ºý½v¹ ½v¾é Ĕtđwz ²ÖÅ ½¹ w¤{Æý Ăí "SEU (ēÁ¾ýv
 ēwă Ĕzwĉ¿½v ½¹ ¾¤î¯Āí ¾ĉ¹wêù ¿v ÿ ā¹Āúý üĊĊÞ£ ¾¤ñ½Àz ã½wÎù

) ¹¾í ¾Úþå¾Í ºÞz ēwă ā½ÿ¹ wĉ*ēºÞz

 ēÁ¾ýv ¾ĉ¹wêù ¿v ā¹wæ¤Åv Ăö³¾ù ½¹ ûvĀ¤Ċù v½  ¢Ċúăv ēwă½wĊÞù
 ēÁ¾ýv ēwă ôùw³ ēv¾z Ĕ{Æý wĉ ÿ IāÂĉÿ IèöÖù ēwă Ì·wÉ ¡½ĀÎz

  )¹Āúý äĉ¾Þ£

  Ì·wÉ $ēÁ¾ýv Ĕöí ã¾Îù üĊÞù º³ ìĉ ¿v ¾£đwz Iów¨ù ½ĀÖz
 ÿ I#ºĊõĀ£ Áwþ£ ēv¿wz GJ*t Ì·wÉ $āÂĉÿ ã¾Îù ìĉ ¿v ¾£đwz I#GJ
 " ĂÚ³Ēù wz ¢í¾É Ĕå¾Îù ēÁ¾ýv ôí ¿v ºÍ½¹ ûvÀĊù ìĉ ¿v ¾£đwz
*ûÿ½¹ ēĀòõv ¾ĉ¹wêù  ¿v ¾£đwz ĔþĊÞù ºÍ½¹ wĉ ÿ IĔå¾Îù " ¹vĀù

) ºýĀÊĊù üĊĊÞ£ ēÁ¾ýv Ì·wÉ ûvĀþÞz Ĕýwù¿wÅ ûÿ¾z

 ìĉ I¿wñ ÿ ¢æý ¢ÞþÍ óĀúÞù ÿ āºĊ°Ċ~ ēwă ºþĉv¾å ¿v ē½wĊÆz ½¹
 óĀ{é ôzwé ēwþ{ù ìĉ ûvĀ¤Ċúý v½ ēÁ¾ýv ã¾Îù ēv¾z ā¹wÅ Ì·wÉ

 Ĕ£wĊöúÝ ēwă ¢ĉwÅ ½¹ ēÁ¾ýv ã½wÎù ĂÆĉwêù ēv¾z ¾{¤Þù ÿ
 ½¹ IüĊÞù ¢ĉwÅ ìĉ ēv¾z ¡ÿwæ¤ù ēwĄýwù¿ óĀÕ ½¹ wĉ ÿ äö¤¸ù
 ā¹v¹ äĉ¾Þ£ I ēÁ¾ýv ¹¾îöúÝ ÀĊõwýv ½¹ đĀúÞù ÿ½ üĉv ¿v )¢å¾ñ ¾Úý
 Iwăºþĉv¾å*¢ĊõwÞå äö¤¸ù ±ĀÖÅ ēv¾z ów¨ù ½ĀÖz $ ówù¾ý ēwă
 ēwă Ì·wÉ wĉ*ÿ #)))ÿI¡wÆĊÅw£*¡vÀĊĄ¬£ äö¤¸ù ÛvĀýv ēv¾z

  ) ¢Év¹ ºăvĀ· ¡½ÿ¾Ñ #EnPI$ ē¹¾îöúÝ

 ¹Ā{Ąz IĔ£wĊöúÝ Ôĉv¾É ē¿wÅ ĂþĊĄz èĉ¾Õ ¿v ºývĀ¤Ċù ûwù¿wÅ ìĉ
 ½¹ ¢í½wÊù Ix½w¬£ ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ē½vºĄòý ēwă Ăùwý¾z

 Ĕùwú£ yõwé ½¹ ēÁ¾ýv ēwă xĀ¯½w¯ ē¿wÅ Ă¯½w îĉ ÿ x½w¬£ üĉ¾¤Ąz
 I# ¹Ā«Āù ēwăº³vÿ ē¿wÅĀý wĉ ÿ Āý ēwăº³vÿ ¢Ą« $ºĉº« ēwă āÁÿ¾~

 ÿ ĂĊõÿv Ă¤îý ÿ¹ óĀúÞù ½ĀÖz )ºÊ¸z ¹Ā{Ąz v½ ¹Ā· ēÁ¾ýv Ĕtv½wí
 ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù wă Ĕzwĉ¿½v *wă ē¾òý¿wz ĔÕ ½¹ Ăí ¢Ċúăv Àtw³

 ºĉ¹¿wz Ăö³¾ù ½¹ ÌÎ¸¤ù ÿ x¾¬ù øĊ£ ìĉ ¿v ā¹wæ¤Åv I ºý¾ĊòĊù
 ûwþí½wí wz ûwÊĉv ìĉ¹Àý ¢í½wÊù ÿ ē½wîúă ÿ ¢ĉwÅ ¿v ā¿ÿ½ ºþ¯
 ÀĊõwýj ÿ ēÁ¾ýv ã¾Îù Ă°¸ĉ½w£ üĊĊÞ£ ¿v Ä~ )ºÉw{Ċù ûwù¿wÅ ûj
 ÿ ā¹Āúý Àí¾ú£ ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz Ĕ³vĀý ¾z   Ĕzwĉ¿½v øĊ£ IēÁ¾ýv ¹¾îöúÝ
 ¹Ā{Ąz ¡wùvºév ēºþz ¢ĉĀõÿv ÿ ē¹wĄþÊĊ~ ēwă ±¾Õ ĂĊĄ£ Ăz ¢{Æý

) ¹¾í ºăvĀ· ÷vºév

 ½¹ x½w¬£ wĉ ÿ ¢í¾É ô·v¹ ¿v ûvĀ¤Ċù v½ wă¹¾îöúÝ ÿ x½w¬£ üĉ¾¤Ąz
 ēÁ¾ýv ã¾Îù ¹Ā{Ąz ēwă ¢Í¾å )¹½ÿj ¢Åºz ¢ÞþÍ ÜĊÅÿ ²ÖÅ
 ¡v¾ĊĊâ£ Iēºþĉv¾å*Ĕ£wĊöúÝ ēwă ¹Ā{Ąz wz Ów{£½v ½¹ ¢Åv üîúù
) ºýĀÉ Ì¸Êù ï½Àz wĉ ì¯Āí ēwă ē½v¼ñ Ăĉwù¾Å wĉ ÿ IĔýwù¿wÅ

 ÃwÅv ¾z ûvĀ¤Ċù v½ ēÁ¾ýv ½¹ ĔtĀ« Ăå¾Í ēwă¹wĄþÊĊ~ w{õwá 
5¹Āúý ēºþz āÿ¾ñ ¾ĉ¿ ¡½ĀÎz ¿wĊý ¹½Āù ¡wÝĀÑĀù

¹ Ā{Ąz wz Ów{£½v ½¹ yöáv $ Ăĉwù¾Å Ăz ¿wĊý ûÿºz ¡wùvºév  ● 

#wăº³vÿ ēwăºþĉv¾å * ¡wĊöúÝ
(ē¿wÅĀý wz Ów{£½v ½¹ yöáv$ øí Ăĉwù¾Å Ăz ¿wĊý wz ¡wùvºév  ● 

و    یا بهبود نگهدارى(، 
●  اقدامات نیازمند به سرمایه زیاد ) عمدتا مرتبط با بکارگیرى

فناورى هاى نوین و یا طراحى سیستم هاى با کارائى بیشتر( 
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معمولا در بهینه سازى  سیستم ها و تجهیزات مورد استفاده در 
عملیات و یا فرابند نگهدارى، و اجراى تغییرات فیزیکى کوچک بر 

دو گروه اول ( یعنى موارد بدون هزینه و یا کم هزینه )تمرکز 
صورت میگیرد.این موارد میتواند به فرایندهاى تقطیر ، بویلر ها 

و گرمکن ها،مبدل ها و سیستم هاى بازیافت، فلر ها ،بهبود 
سیستم تولید بخار،عایق هاى حرارتى، کاهش نشتى هاى بخار، 

تولید الکتریسته، تجهیزات اصلى دوار ، انتخاب سوخت، نظافت و 
. آراستگى محیط، و... مورد توجه قرار دهند

به روزآورى نقشه جات و نظامنامه ها، و لوازم اندازه گیرى براى 
اهداف مشخص که بدرستى کالیبره شده اند  ، یک بخش اساسى 

. از مرحله پایش مصرف انرژى در تجهیزات اصلى خواهد بود

در طول زمان ،مدل سازى، بهینه سازى، یا بهبود سیستم هاى 
کنترل فرایند میتوانند واحد هاى فرایندى و شبکه هاى 

تاسیساتى را در جهت رسیدن به شرایط یهینه عملیاتى کمک 
. نمایند

سومین گروه میتواند شامل یکپارچه سازى تولید بخار و بازیافت 
آن( مانند مبدل هاى حرارتى جدید/اضافه شده، اقدامات بهینه 

سازى / چیدمان مجدد درداخل واحدهاى فرایندى و/یا بین 
واحدها)، استفاده از مازاد گاز یا انرژى ناشى از فشار( اتلاف انرژى 

بواسطه افت فشار) 

براى مثال در تولید قدرت و یا ارتقاء سیستم هاى 
تاسیساتى(CHP) و بهینه سازى تولید هیدروژن در پالایشگاه ها 

. باشد

 EPA که تحت حمایت Energy Star در این زمینه ،برنامه
امریکا میباشد،راهنماى مفیدى با ذکر جزییات ارائه  نموده 

. (LBNL2005) است

تعداد زیادى طرح هاى پیشنهادى از نتایج متعدد ناشى از اجراى 
ارزیابى انرژى ارائه میشود که میبایست اولویت گذارى شوند. 
معیارهاى روشن جهت اولویت بندى در این امر میتواند موثر 

واقع شود. معمولا این معیارها ترکیبى از "پتانسیل صرفه 
جویى" و " قابلیت برگشت سرمایه" در جاییکه هزینه ها قابل 

ملاحظه باشند، خواهند بود. عموما قاعده پارتو(80/20) بکار 
گرفته میشود که بمعناى آنست که20% طرح هاى پیشنهادى 

موجب 80% صرفه جوئى هاى بالقوه خواهند بود.   

فرایند ارزیابى انرژى میبایست ذر قالب یک گزارش با ذکر 
جزییات ساختار مصرف انرژى،   طرح هاى پیشنهادى بهبود و 

برنامه زمانى اجراى آنها، همچنین ارائه تمامى داده هاى فنى 
پشتیبان، مستند گردد.

نمایش مثال هایى  در برخى از شرکت هاى خاص در صنعت نفت و گاز

ExxonMobil

(GEMS)راهنماى بهترین تجارب سیستم  جهانى مدیریت انرژى

: هاند شد  •  بهترین تجارب/عملکردهاى GEMS در 12 جلد و براساس دسته بندى زیر مستند
* واحدهاى فرایندى

* تجهیزات عمده انرژى بر
* سیستم هاى بهره بردارى

ه * طراحى پروژ
انرژى کلیدى  •  شامل 1200 برگ و معرفى بیش از 200 متغیر

بر  •  در برگیرنده واحدهاى فرایندى و تاسیسات و تجهیزات عمده  انرژى
نگهدارى و  •  متمرکز بر جنبه هاى اصلى انرژى مرتبط با عملیات/فرایندها

تجدید •  و همچنین ملاحظه و بکارگیرى کارائى انرژى در طراحى پروژه ها و تاسیسات/ تجهیزا

 GEMS توسعه
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  4-4-4- شاخص هاى عملکرد انرژى
معمولا عملیات و فرایندهاى نفت و گاز پیچیده بوده و شامل 

بسیارى از زیر فرایند و فعالیت هاى با سطح بالائى از تغییرات ، هم 
در سایت هاى عملیاتى و هم در طى زمان میباشند. این رو شاخص 

هاى عملکردى که بتواند این گستره از تغییرات را بمنظور درك و 
آنالیزبهتر عملکرد مورد ملاحظه قرار دهند، بصورت اساسى حائز 

اهمیت خواهند بود. بهبود عملکرد انرژى نیازمند تلاشها و اقدامات 
اجرائى در تمامى سطوح سازمان است که بهمراه شاخصه هاى 

 . مرتبط و متناسب با هر سطح تعیین شده اند

این شاخص ها میبایست در حد امکان بگونه اى دقیق تعریف 
شوند که بیانگر دامنه و مرزهاى تعیین شده در EnMS و سیستم 

اندازه گیرى باشند.ترجیحا این شاخص ها میباست منطبق با 
استانداردهاى بین المللى گزارش دهى تعیین شوند، تا از این 

طریق  امکان مقایسه و الگو یابى داخلى و خارجى میسر شود. در 
ارزیابى کارائى انرژى با استفاده از این شاخص ها، میبایست دقت 
لازم بعمل آید تا آنها را در قالب گروه و دسته هاى مشابه مورد 

 . استفاده قرار دهیم

مقدار و ارزش شاخص ها بیانگر کارائى انرژى حاصل شده از طریق 
کارائى هاى عملیاتى و پروژه هاى تعریف شده جهت بهبود 

میباشد، اما در عین حال مقادیر کلى ااین شاخص ها میتواند 
بصورت قابل  ملاحظه اى تابع بسیارى از عوامل دیگر قرار 

گیرند( براى مثال در صنایع بالادستى، نوع هیدروکربن، مشخصه 
هاى مخازن نفتى از جمله عمر آنها، روشهاى  بکارگرفته شده در 

. بازیافت و احیا، وسایر عوامل میتوانند تاثیر گذار باشند)

شاخص هاى مبتنى بر داده هاى عملیاتى (  پس رو )

 (lagging indicator -عموما عملکرد انرژى با " شاخص هاى پسرو 
ارزیابى میشوند که در سیستم اندازه گیرى با رویکرد قبل گرا 

( retrospective ) کاربرد دارند و بر اساس داده هاى واقعى عملیات 
. و فرایندها بوده و بیانگر وضعیت فعلى عملکرد انرژى میباشد.  

شاخص هاى سطح عملیاتى
این شاخصها نوعا" براى فرایند هاى نسبتا ساده  و بر اساس مبنا هاى کاملا پیوسته یا 
نیمه پیوسته محاسبه شده و براى اندازه گیرى و پایش مصارف انرژى در یک دوره زمانى 

کوتاه در یک واحد/مجموعه مورد استفاده قرار میگیرند. .

معمولا این شاخص ها براى هر سایت و هر جزء فرایندى و منطبق با 
شرایط خاص محلى و محیطى تعیین میشوند.( قسمت 4.5.5 نیز 

. دیده شود)

در ارزیابى عملکرد انرژى، میبایست سطوح متفاوت کیفیت محصول 
و منابع نیز به دقت مورد توجه قرار گیرند.یک روش و رویکرد با 

شاخص هاى exergy محور، میتواند بجاى روش و رویکرد هاى انرژى 
. محور مورد استفاده قرار گیرد

در سطح سایت شاخص ها 

عموما این شاخص ها بر اساس داده هاى تجمعى سایت که 
بصورت فصلى و یا سالانه محاسبه میشوند،تعیین میگردند. این 

شاخص ها بمنظور اندازه گیرى و پایش کارائى انرژى سایت در طول 
. زمان و یا مقایسه با سایر شرکت هاى مشابه استفاده میشوند. 

ممکن است مقادیر مطلق مصارف انرژى ( بر حسب میزان مصرف 
انرژى در واحد سال) بمنظور گزارشهاى مدیریتى و/یا مالى مورد 

استفاده قرار گیرند، اما بجهت آنکه بیانگر سطح مورد نظر و منطبق از 
 . فعالیت و فرایند نمیباشد، مورد توجه و کاربرد نیستند

مصرف ویژه انرژى ( برحسب مصرف انرژى بازاى واحد تولید و یا 
محموله تولید شده) یک شاخص معمول و مورد استفاده است.غالبا 

این شاخص معرف شدت انرژى میباشد. اما این شاخص بصورتى 
محدود بمنظور مقایسه و یا الگویابى واحدها، با درجه متفاوت از 

پیچیدگى یا نوع سرمایه هاى فیزیکى( مانند میدان/منطقه گازى در 
. برابر میدان نفتى) بکار گرفته میشود

در بسیارى از بخش هاى صنعت نفت و گاز، مصرف انرژى نتیجه و 
ماحصل ترکیبى از عوامل بسیار متعدد میباشد. این عوامل در فرایند 

ها و عملیات صنایع بالا دستى نفت و گاز ممکن است شامل 
موقعیت، شرایط آب و هوائى، مشخصات مخازن و چاه ها، عمر آنها، 

و سایر موارد باشد. در فرایند پالایش، مصرف انرژى نه تنها بیانگر 
اندازه و میزان مصرف ( براى مثال در بخش فرایند هاى نفت خام)، 

بلکه عمدتا نشانگر پیچیدگى فرایند پالایش نیز میباشد. بر این 
اساس، هر واحد عملیاتى ساختار خاصى براى مصارف انرژى دارد که 

نمایانگر اقدامات و کارهاى خاصى است که آن محیط و شرایط 
عملیاتى بانجام میرسند.
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مصرف ویژه انرژى یک شاخص اندازه گیرى نسبتا ساده اى است 
که به لحاظ عدم ملاحظه( این میزان تنوع و پیچیدگى هاى 

فرایندى)، ممکن است بعنوان شاخص اندازه گیرى عملکرد انرژى 
. کافى نباشد

 EII-لذا در بخش پالایش و در اغلب شرکتها ، اندکس شدت انرژى
( Energy Intensity Index) که توسط انجمن Solomon ارائه 

 . شده ،مورد استفاده قرار میگیرد

بنابر این با احتمال مستثنى بودن فرایند حمل و نقل دریائى 
(IMO 2009)، شاخص هاى مورد استفاده در صنعت، نمیتوانند در 

سایر بخش هاى زیرگروه صنعت نفت و گاز ، بویژه در بخش 
بالادستى تولید نفت و گاز، مورد استفاده قرار گیرند.

شاخص هاى سطح شرکتى

  در سازمان هاى پیچیده،بواسطه شاخص هاى مجزا که در گستره 
شرکت تعریف شده اند، میتوان پایش و ارتباطات مرکزى با 

. مدیریت ارشد را تسهیل نمود

اما استفاده و بکارگیرى مبنا هاى متفاوت اندازه گیرى براى 
واحدهاى عملیاتى مختلف(براى مثال در فرایندهاى بالادستى ، 

تعداد بشکه نفت و گاز تولید شده، در پالایشگاه ها تناژ نفت خام 
فرآورى شده، حجم فرآورده هاى فروخته شده، و..)ممکن است 

موجب بروز   مشکل گردد. از این رو  ضرورى است تا شاخص هاى 
تعیین شده در سطح سایت بگونه اى تعریف شوند که به لحاظ 

کاربرد در مراحل بعدى، قابلیت تبدیل به شاخص هاى متناسب را 
داشته باشند. همچنین لازم است بین الزامات پایش در سطح کلان 

سازمان و اقدامات گزارش دهى در سطح سایت نیز توازن برقرار 
گردد..

  شاخص هاى مرتبط با اجراى EnMS ( شاخص پیشرو)  

 استقرار سیستم مدیریت انرژى (EnMS) شرایط لازم براى 
توسعه شاخص هاى معروف به " شاخص هاى پیشرو - 

leading indicator" را فراهم مى آورد. این شاخص ها اگر 
چه بطور مستقیم به عملکرد انرژى ارتباط ندارند، اما 

دستاوردهاى فرایندهاى کلیدى و رویکردهاى مدیریتى را که 
بیانگر وضعیت اجراى عناصرى از EnMS است را نشان میدهند. 
: این شاخص ها میتوانند شامل  موارد زیر بعنوان مثال باشند

انرژى با  ● تعداد تقاضا هاى انجام شده در ارتباط

ارزیابى  ● میزان درصد ارزیابى هاى انجام شده در مقایسه با

ه هاى برنامه ریزى شد
بهترین  ●  تعداد انطباق هاى مرتبط با انرژى ( در صورتى که

عملکردهاى عملیاتى یا تجهیزات،با استانداردها و بهترین 
تجارب  شرکت منطبق باشند)

ر د  ● میزان درصد اقدامات بهبود (مرتبط با انرژى )انجام شده

ه مقایسه با اقدامات برنامه ریزى شد
با میزان درصد ارزیابى تامین کنندگان / پیمانکاران مرتبط  ● 

و انرژى 
EnMS  ● تعداد سایت هاى تحت پوشش

 تعاریف و ملاحظات مربوط به محاسبه 
مثال هایى از برخى مفاهیم پایه و تعاریف آنها بترتیب سطح 

پیچیدگى آنها، بصورت شکل زیر ارائه شده اند. این نوع از 
شاخصها را براى هر نوع امجموعه / واحد، مجزاى از اندازه یا 

ماهیت آنها، میتوان تعریف نمود:  

نمایش مثال هایى  در برخى از شرکت هاى خاص در صنعت نفت و گاز

Solomon Associates

EII - شاخص شدت انرژى

بمنظور همراهى و مشارکت با صنعت پالایش در سطح جهانى، مجموعه Solomon ایندکس شدت انرژى خود یا EII را بعنوان یک نسبت بدون 
. بعد از " انرژى مصرفى واقعى" یک پالایشگاه، به " میزان مصرف استاندارد" توسعه داده است

براى هر نوع از واحد فرایندهاى اصلى که در پالایشگاه ها استفاده میشود، یک فاکتور استاندارد انرژى مشخص شده که بواسطه مجموعه 
Solomon و از طریق آنالیز گسترده اطلاعات مرکز داده ها که بخش عمده اى از پالایشگاه هاى جهان شامل را براى یک دوره زمانى 30 ساله 

. میشوند، بدست میاید

استاندارد مصرف انرژى یک پالایشگاه در یک بازه زمانى معین، مجموع این فاکتورهاى منفرد براى تمامى محصولات و واحدهاى فرایندى 
. بکارگرفته شده در یک پالایشگاه مشخص در دوره زمانى تعیین شده است

در شاخص EII، علاوه بر اندازه، پیچیدگى نیز بصورتى موثر در نظر گرفته مشوند. از این رو این شاخص براى پالایشگاه هاى مختلف، و/یا  EII براى 
یک پالایشگاه تعیین شده در طول زمان را میتوان بصورتى معتبر مقایسه نمود. مقدار کمتر این شاخص بیانگر عملکرد بهتر خواهد بود.. 
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: مجموعه/تاسیات الف)مصرف کل انرژى 
این شاخص نشان دهنده مصرف کل انرژى مجموعه میباشد 

که وابسته به میزان تولید خواهد بود.در سطوح بالاتر نسبت 
به سطوح پایینى انرژى بیشترى مصرف میشود. مقادیر از 

وسایل اندازه گیرى، ابزارهاى کنترل، بالانس انرژى،و.. حاصل 
شده اند.

: ب) شدت انرژى، مصرف ویژه انرژى، یا اقتصاد سوخت 
براى هر بخش ، گروه، پلانت یا مجموعه با یک فعالیت 

مشخص، مصرف ویژه انرژى عبارتست از نسبت مصرف کل 
انرژى یک فعالیت یا مجموعه، بازاى واحد فعالیت که 

بصورت ( واحد انرژى تقسیم بر واحد  تولید یا فعالیت) اندازه 
: گیرى میشود. بطور مثال

بازاى  •  بخش حمل و نقل: سوخت مصرفى( واحد انرژى)
km، یا مسافر کیلومتر طى شده، یا بازاى تن کیلومتر بار 

ه  جابجا شد
، طبیعى •  بخش صنعتى : کل انرژى مصرفى ( شامل برق، گاز

و سایر سوختها) بازاى هر تن از محصول یا جرم/ حجم 
معادل انرژى

واحد  •  بخش مسکونى و تجارى: برق مصرفى بازاى هر
مساحت یا حجم

نسبت  • بخش تولید برق: کارایى و راندمان واحد تولید قدرت (
GJ خروجى به GJ ورودى ( .براى محاسبات کارایى واحدهاى 
تولید قدرت و حرارت (CHP) ،لازم است هر دو مورد خروجى 

هاى الکتریکى و حرارتى مورد ملاحظه قرار گیرند.. 

 : )Energy Intensity(ج ) شاخص/اندیس شدت انرژى
شدت انرژى )EI(یک سازمان یا یک واحد صنعتى، مقایسه 
مصرف واقعى انرژى آن مجموعه با یک مجموعه و واحد 

صنعتى با مشخصات مشابه و فعالیت هاى یکسان، بعنوان 
. مرجع (مطابق تعریف بخش 4-4-5) میباشد

بصورت عملى میتوان معادله زیر را براى این منظور مورد 
استفاده قرار داد:

براى مجموعه اى از واحدهاى صنعتى و تاسیساتى، شدت 
انرژى را میتوان بصورت زیر محاسبه نمود: 

نمایش مثال هایى  در برخى از شرکت هاى خاص در صنعت نفت و گاز

ExxonMobil
اندازه گیرى  GEMS :  دیاگرام زیر، رویکرد کلى اتخاذ شده توسط ExxonMobil را در سطح مدیریتى تا سطح عملیات میدانى، 

نمایش میدهد

GEMS سیستم اندازه گیرى 

Corporate and
plant management

Business teams
Process engineers
Equipment specialists

Shift supervision
Console operators
Field operators

Plant/site
Energy index
Energy expense
Profitability

Area/complex
Implementation
Lost opportunity

Unit/equipment
Targets and handles
Actionable

Global
measures

Diagnostic
indicators

Key energy variables

EI Indicator =

Real Energy Consumption year X

Reference Energy Consumption year X

EI Indicator =

∑ (Specific Consumption Year X x Activity Year X) facility

∑ (Specific Consumption Base Year x Activity Year X facility
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بنا به اصولى مشابه،با فرض مصرف ویژه منطبق با یک مقدار مرجع 
( معمولا براى یک سال، بنام مبناى سالانه)، یک مصرف مرجع انرژى 

نیز میتواند تخمین زده شود. براى سال مشخص (x)، مبناى مصرف 
: انرژى بر اساس فرمول زیر محاسبه میشود

Baseline Energy Consumption year X / reference 
=

این مقدار میتواند بیانگر مصرف "معمول" انرژى واحد تولیدى 
باشد، بفرض آنکه واحد مورد نظر و بصورت مجزا، مصرف ویژه 

یکسانى در تمامى دوره ها داشته باشد.با در نظر داشتن نوسانات 
و تغییرات فصلى در مصرف انرژى، مقدار متوسط مصرف سالانه 

. میتواند مورد استفاده قرار گیرد

در مواردى که محاسبه مصرف ویژه پیچیده باشد، میتوان از 
. روشهاى آمارى استفاده نمود

تفکیک بین مبناى انرژى مبتنى بر تاریخ استفاده( حال و گذشته) و 
مبناى انرژى نمایانگر " روند معمول" ، و یا مبتنى بر بکارگیرى 

کامل بهترین تجارب و استانداردها، میتواند مفید واقع شود. 

6-4-4- اهداف بلند مدت و کوتاه مدت انرژى، و برنامه هاى
اقدام مدیریت انرژى 

 در مجموع اهداف انرژى میبایست بصورت هماهنگ و سازگار با 
اهداف و آرمان کلى سازمان تعریف شوند. سپس این اهداف 

بایستى در قالب اهداف کلان و خرد در هر بخشى از مجموعه کسب 
و کار سازمان، براى هر سایت و حتى براى هر واحد فرایندى با جهت 

. گیرى کاهش زمان اجرا، تبیین شوند. 

براى مثال یک بخش کسب و کار و یا یک سایت عملیاتى، میتواند 
اهداف خرد/کوتاه مدت سالانه داشته باشد بگونه اى که شاخص هاى 

عملیاتى در هر واحد فرایندى و براى هر شیفت برآورده شوند. بطور 
معمول این اهداف کوتاه مدت، در قالب شاخص هاى بهبود عملکرد 

در طول زمان تعیین  میشوند.

این نماد و شاخص، بیانگر وضعیت روبه بهبود یا افزایش مصرف 
واقعى انرژى واحد صنعتى/تاسیساتى در مقایسه با یک سال مبنا 

میباشد. پایش دوره اى این شاخص، میتواند مجموعه صنعتى/
تاسیساتى را در جهت ردیابى وضعیت نسبى پیشرفت اقدامات و 

فعالیتهاى مرتبط با مدیریت انرژى سازمان( مانند نگهدارى و 
تعمیرات، عملیات، و سایر موارد) کمک نماید   

براى تعیین اندیس EI یک واحد سازمانى، لازم است مصرف ویژه 
(SC) هر مجموعه تولیدى در سال مبنا و همچنین در سال مورد 

 . نظر مشخص شوند

Enمقادیر صرفه جویى هاى انرژى بر اساس میزان درصد تغییرات 
شاخص  EI نسبت به سال مبناى آن قابل محاسبه است. براى 

مثال، براى سال مبناى 1990 شدت انرژى EI(1990)=1 منظور 
. میشود

 در اینصورت بفرض مثال براى سال 2010 اگر شدت انرژى 
EI(2010)=70 باشد، این به آن معناست که در سال 2010 نسبت 

به 1990 بمیزان %30 صرفه جوئى اتفاق افتاده است. 

5-4-4- مبناى انرژى

  مبناى انرژى یکى از خروجى هاى بازنگرى و ارزیابى انرژى است که 
بعنوان مرجعى براى ارزیابى داده هاى واقعى در آینده مورد 

استفاده قرار میگیرد. این مینا، بیانگر  دامنه فعالیتهاى تحت 
پوشش بازنگرى انرژى میباشد. مبناى انرژى میبایست بر پایه 

عملکرد و داده هاى نرمالیز شده و/یا بصورت شاخص هاى 
. عملکردى مورد استفاده مستقیم قرار گیرند

مدارك و مستندات و راهنماهاى بیشترى جهت بکارگیرى مبناهاى 
انرژى در پروژه ها و هم در پایش عملیات، توسط ISO ارائه شده 

 . است

 یک روش براى ایجاد و تعریف یک مبناى پایش، میتواند از طریق 
انجام ارزیابى  میزان مصرف مرجع انرژى براى یک واحد تاسیساتى 

در سال جارى (N)، مطابق با مصرف ویژه هر واحد/ کارگاه براى 
سال قبل بصورت زیر صورت پذیرد:

Baseline Energy Consumption Year N =

∑ (Specific Consumption Year N-1 x Activity Year N) facility

∑ (Specific Consumption Reference x Activity Year X) facility

راهنماى استقرار سیستمھاى مدیریت انرژى مطابق استاندارد ایزو  50001 در صنایع نفت و گاز
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بمنظور انعکاس نتایج حاصل از ممیزى و ارزیابى هاى انرژى قبلى، 
اهداف کلان و خرد میبایست بصورت منظم در تمامى سطوح به 

. روز شده و نیز در قالب موضوعات مشخص بهبود یابند

ت 5-4- اجرا و عملیا

- عمومى4-5-1
در ارتباط با این بند ،توصیه خاصى براى بخش نفت و گاز وجود ندارد

2-5-4- صلاحیت، آموزش و آگاهى
 صلاحیت و شابستگى در دو زمینه مطرح میشود :

ز نیا  ● مرتبط با EnMS ، مانند دانش و صلاحیت هاى مورد

جهت تمامى عوامل اجرایى براى آگاهى، درك، اجرا و کنترل 
EnMS

ر د  ● علم مرتبط با انرژى، مانند شناخت فنى و تجربى مورد نیاز

مرحله تامین و استفاده از انرژى، و شناسایى و بکارگیرى 
منافع ناشى از فرصتهاى بهبود 

نمایش مثال هایى  در برخى از شرکت هاى خاص در صنعت نفت و گاز

Total

ماتریس تقسیم وظایف و مسئولیتها در ساختار مدیریت عملکرد انرژى

Holding Divisions

Commitments/
Action plans

Subsidiary/Site/UnitsSector of activity
(Business unit)

STRATEGY-VISION

OPERATIONS and
PROJECTS

MANAGEMENT/
ORGANIZATION

COMMUNICATION/
INFORMATION/
AWARENESS

R&D and
TECHNOLOGY

operations/
maintenance

new project

Energy Committee
Input Group
Policy

Corporate Social
Reporting (CSR)

Energy Efficiency
and Environment

Energy audit
framework

Road map
Action plan
Training
Seminar

Scientific Division
Corporate
Technology Group

Global
Key Performance
Indicator (KPI)

EE design

LTP

Ad hoc committee

Commitment and
motivation policy

Technological
innovations
Best Available
Techniques (BAT)

Consolidation/
aggregation

Energy reporting

Identification of
major contributors

Good practices

Energy performance benchmarks

Technical standards

Steering/
Coordination/
Energy focal point

Implementation
audit methodology

Technological
expertise

Awareness campaign

Energy
correspondent

Energy audit/
Energy balance/
Gap analysis/
Action plan

Energy performance objectives

Identification of
detailed energy
performance
indicators

Instruments

Daily optimization
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نوعا میزان دانش تجربى انرژى که لازم است در داخل سازمان 
توسعه یابد، به سیاستهاى کلى و اندازه سازمان بستگى دارد. 

معمولا سازمانهاى بزرگ خود داراى متخصص انرژى و تیم هاى 
ممیزى و ارزیابى میباشند، در صورتیکه سازمانهاى کوچک از 

مشاوران مجرب برون سازمانى جهت این امر استفاده نموده و 
 . به ایشان اعتماد مى کنند

ممکن است در چرخه کلى طرح ریزى انرژى، یک طرح آموزشى 
. لحاظ شود

4-5-4- مستند سازى

 براى اطلاع رسانى و ارتباطات درون سازمانى در خصوص انرژى، 
میتوان از مجارى ارتباطى موجود در ارتباط با موضوعات محیط 

زیست و ایمنى استفاده نمود. در مرحله استقرار EnMS، اجراى 
اقدامات برنامه ریزى شده جهت برقرارى ارتباطات  مجزا جهت 
موضوعات انرژى و اطلاع رسانى به کارکنان نسبت به EnMS و 

خط مشى ها، اهداف و برنامه هاى اقدام در سازمان مربوطه، 
کفایت میکند.  در چرخه طرح ریزى کلى، ممکن است یک "طرح 

ارتباطى/اطلاع رسانى" بکارگرفته شود.    .

با اقدامات برنامه ریزى شده براى برقرارى ارتباطات/اطلاع 
رسانى موفق، میزان آگاهى تمامى کارکنان شرکت نسبت به 
اهمیت یک مدیریت انرژى مناسب، و میزان انگیزه آنها براى 

دستیابى به عملکرد مناسب در انرژى و صرفه جویى در آن 
. افزایش خواهد یافت

براى ارتباطات/اطلاع رسانى برون سازمانى، موضوعات مرتبط با 
انرژى را میتوان بصورت یکپارچه و هماهنگ، در گزارشات زیست 
محیطى یا توسعه پایدار لحاظ نمود( اما لزوما به این گزارشات 

. محدود نمیشوند)

3-5-4- ارتباطات

  انتظار میرود که مستند سازى سیستم مورد نیاز جهت اجراى 
EnMS و برآورده نمودن الزامات ISO50001 ( بطور مثال نوع 

مستندات، جریان اطلاعات، کنترل و آرشیو آنها)،در بسیارى از 
موارد لازم با سایر استانداردهایى مانند خانواده استانداردهاى 

ISO9000 و ISO14000 مشترك میباشند.در این مرحله، سطحى 
بالایى از یکپارچه سازى با مستندات سیستم هاى موجود 

میتواند مورد توجه قرار گیرد .

نمایش مثال هایى  در برخى از شرکت هاى خاص در صنعت نفت و گاز

ExxonMobil

GEMS فرایند مرحله اى

GEMS roll-out process

3–6 months
preparation

Preparation
Site orientation

Select and train team
Gather and review data

Arrange logistics

Deliverables
Gap assessment

Gap closing options
Cost/benefit analysis

Milestone plan

Operations improvements
Process units

Major equipment
Utilities systems

2–10 weeks
execution

0–8 years
implementation

Facilities enhancements
Optimizations
Modifications

Additions

Transfer of ownership

Site

GEMS
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5-5-4- کنترل عملیاتى

بمنظور اطمینان از پایش و کنترل انرژى مصرفى ،تمرکز شاخصهاى 
سطح عملیاتى بر میزان مصرف انرژى و کارائى آنها و تعیین 

انحراف از عملکرد در مرحله اولیه حایز اهمیت میباشد. رویه هاى 
عملیاتى و دستورالعمل ها میبایست نسبت به فعالیتهاى اثرگذار 
بر عملکرد انرژى مورد بازنگرى قرار گرفته و در راستاى کارائى انرژى 

. در عملیات و اجرا، به روزسازى شوند

6-5-4- طراحى

 طراحى اولیه یک مجموعه تاسیساتى و فرایندى، میتواند تاثیر 
بسزایى بر کارائى انرژى آن مجموعه داشته و بر اغلب جنبه هاى 
عملیاتى در آینده آن واحد نیز موثر باشد ) مانند مثال تصویرى 

شده از شرکت توتال). بنابراین مصرف انرژى و کارایى آن 
بعنوان  یک موضوع اولیه و با اهمیت در فاز طراحى هر پروژه 

جدید، با ملاحظه تاسیسات پایه اى، پلانت هاى جدید و یا 
. بهسازى سایت هاى موجود ، میبایست  مورد توجه قرار گیرد

 بویژه این امردر مراحل بعد که تاسیسات و ساختار مجموعه 
هاى موجود در برابر محدودیتهایى مانند فرصتهاى یکپارچه سازى 

حرارتى یا عایق سازى سخت افزار و تجهیزات اضافه قرار 
میگیرند، بسیار حائز اهمیت   خواهد بود. در تمامى این حالتها، 

در نظر گرفتن عملکرد انرژى و معیارهاى ارزیابى آن، براى  کل 
. سایت ارجحیت دارد.

 طراحى بر مبناى کارائى انرژى، توجه به موارد زیر را شامل میشود:

موتورهاى  ● استفاده از مبدل هاى با کارایى انرژى( بطور مثال

الکتریکى، مشعل ها، درایورهاى با سرعت/فرکانس متغیر)

ر حرارت/توان/فشا از  ● کاهش اتلافهاى ناشى

عمر چرخ  ● بهینه سازى اندازه لوله ها بمنظور کاستن هزینه هاى

اتلافى حرارت  ● ترکیب حرارت و توان، شامل استفاده بهینه از

 یکپارچه/بهینه سازى فرصتها با تاسیسات و مجموعه هاى  ●
مجاور

ه ساز  ● بکارگیرى بهترین تجارب در طراحى ساختمان و

ر د استفاده از سیستم هاى پیشرفته و دوام بیشتر  ● 

 (LED مانند )روشنایى

بمنظور درك روشن از ارزش بلند مدت کارایى انرژى، ضرورى است تا 
قیمت آینده انرژى نیز در برآورد اقتصادى پروژه به درستى لحاظ شود. 
براى مثال میتوان مزایاى قابل اندازه گیرى ناشى از کارایى انرژى را 
در چرخه کامل عمر پروژه در نظر گرفت. ممکن است در ساخت یک 
پلنت با کارایى انرژى، نیاز به سرمایه بیشترى باشد. اما این امر در 

مقایسه با تغییرات مرتبط با انرژى در مراحل بعدى ( در بهره بردارى 
و چرخه عمر پلنت ) حائر توجه خواهد بود. همچنین مشوق هاى خاص 

مرتبط با انرژى سایت که از سوى مراکز محلى/دولتى ارائه میشود، 
. نیز ممکن است در تامین منابع مالى پروژه کمک نمایند

" چرخه عمر " عملکرد انرژى در طى طول عمر یک دارائى، عامل 
دیگرى است که در مدیریت انرژى مورد ملاحظه قرار میگیرد. براى 

مثال، بویژه در عملیات بالادستى نفت و گاز، حجم جریان/فلو  ، 
میتواند میزان تولید میدان و رسیدن به حداکثر ظرفیت، و کاهش 

سطح تولید بصورت ناگهانى را بصورت قابل ملاحظه اى در طول زمان 
. دچار تغییر نماید

 چنانچه سیستم هاى جریان تولید و توزیع براى حداکثر ظرفیت 
طراحى شده باشند، در این صورت احتمالا براى مدت محدودى در 

ظرفیت طراحى شده عمل خواهند نمود. در صورتى که ممکن است 
این سیستمها، براى  اغلب اوقات در شرایط پایین تر از بهینه  عمل 
کنند که بیانگر کاهش درجه کارائى انرژى بوده و احتمال بروز شرایط 

. غیر قابل اعتماد را فراهم میاورد

از این رو، طراحى تاسیسات و مجموعه ها با ملاحظه انطباق با 
تغییرات عمده بار در طول زمان و نگهدارى تجهیزات جهت اجراى 
عملیات در شرایط کارایى بالا، میتواند منجر به کاهش هزینه هاى 

. عملیاتى در طول عمر دارایى هاى فیزیکى محسوب شود

استانداردها و مستندات مهندسى، و همچنین روشهاى اجرایى 
مدیریت پروژه را میتوان بر اساس این الزامات مورد بازنگرى قرار 

. داد

7-5-4- خرید و تدارك خدمات انرژى، محصولات و تجهیزات انرژى

زمان را به انجام ارزیابى عملکرد انرژى در چرخه  ایزو 50001 ، سا
عمرکالا ها یا خدمات خریدارى شده  که انتظار میرود داراى 

پیامدهاى بارزى بر کل عملکرد انرژى سازمان داشته باشند ، ملزم 
مینماید.  همچنین میبایست تامین کنندگان نسبت به  اینکه 

عملکرد انرژى ،یکى از معیارهاى ارزیابى فرایند خرید کالا/خدمات 
محسوب میشود، آگاه شده باشند. استاندارد عملکرد انرژى مورد نیاز 

جهت تایید خرید منوط به شرکت/سازمان خواهد بود. .
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 6-4- بررسى

1-6-4- پایش، اندازه گیرى و تحلیل

 ، EnMS بنظر میرسد که سیستم پایش مورد نیاز براى اجراى  
اشتراکات زیادى با آنچه در سرى استانداردهاى ایزو مانند 

ISO9000 و ISO14000 مطرح شده است، وجود دارد. سطح بالایى 
از هماهنگى با چنین سیستم هاى موجود جهت پایش، میتواند 

مزیتهایى را در بر داشته باشد. نتایج حاصل از پایش، براى تحلیل 
. تمامى شاخصهاى عملکردى انرژى مورد استفاده قرار میگیرند

ت 2-6-4- ارزیابى الزامات قانونى و سایر الزاما

در این بخش نیزبنظر میرسد که سیستم انطباق مورد نیاز براى 
اجراى EnMS ، اشتراکات زیادى با آنچه در سرى استانداردهاى ایزو 

 . مانند ISO9000 و ISO14000 مطرح شده است، وجود دارد

سطح بالایى از هماهنگى با چنین سیستم هاى موجود جهت 
انطباق، میتواند مزایایى را در بر داشته باشد..

EnMS 3-6-4- ممیزى داخلى
 ممیزى داخلى EnMS را نیز میتوان با مدل ها و روشهاى موجود 
ممیزى براى سیستم هاى کیفیت و زیست محیطى ، هماهنگ و 

سازگار نمود. سطح بالایى از هم پوشانى، بویژه در خصوص ممیزى 
داخلى مورد نظر ISO14001 ، پدیدار خواهد شد.

توجه داشته باشید که اینها ممیزى هاى سیستم یا فرایند 
میباشند و با ممیزى هاى فنى و ارزیابى هاى انرژى که در چارچوب 

  . EnMS انجام میشوند، متفاوت هستند

4-6-4- عدم تطابق ها، اصلاح، اقدامات اصلاحى و پیشگیرانه

بهبود مستمر عملکرد انرژى و EnMS ،در بسیارى از موارد با 
الزامات سایر سرى استانداردهاى ISO  مانند ISO9000 و 

ISO14000 مشترك بوده و بنابر این میتوان در روشهاى اجرایى 
موجود شرکت مانند " رویکرد PDCA/چرخه بهبود " مورد توجه 

قرار گیرد. سطح بالایى از یکپارچگى EnMS با سیستم هاى 
موجود ، براى ارزیابى و تفحص در مغایرتها و همچنین در تعیین 

اقدامات اصلاحى و نظارت بر آنها، میتواند بعنوان مزیت مد نظر 
. قرار گیرد

 یافتن مغایرتها میبایست با خط مشى انرژى سازمان و اهداف 
آن همراستا بوده و بایستى بیانگر تمرکز بر چارچوب تعیین شده 

در طرح مدیریت انرژى باشد 

نمایش مثال هایى  در برخى از شرکت هاى خاص در صنعت نفت و گاز

Total

نواحى تمرکز انرژى در مراحل مختلف یک پروژه  

Scope of application

Daily monitoring of the system

Optimization of operating conditions

Maintenance of units and utilities networks

Improvement of reliability

Choice of process

Identification of improvement projects

Areas addressed
in operational phase

Areas addressed
in design phase
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مثال هایى از مغایرتهاى EnMS، میتواند شامل موارد زیر 
: باشند

عدم رعایت معیار کارائى در عملیات و نگهدارى، که د ر ● 

بند 4-5-5 مشخص شده است
 عدم دستیابى به مقادیر کمى اهداف کوتاه مدت، که  ●

براى شاخص هاى عملکردى معینى در بند6-4-4  تعریف 
شده اند .

-برآورده نشدن طرح هاى مدیریت انرژى، که در بند ● 

و 4-4-6 تعیین شده اند.
 افرایش سقف زمانى براى انجام اقدامات بهبود، که د ر  ●

بند  4-6-4معین شده اند.  

  5-6-4- کنترل سوابق

روشهاى اجرایى و سیستم هاى مورد نیاز براى کنترل سوابق، 
میتواند مشابه با مواردى باشد که در حال حاضر جهت انطباق با 
سایراستانداردهاى ISO مانند سرى ISO9000 و ISO14000 در 

  

.

سازمان وجود دارد

 7-4- بازنگرى مدیریت

بنظر میرسد که الزامات بازنگرى مدیریت EnMS، در بسیارى از 
موارد با نیازمندیهاى مشابه در سایر سرى استانداردهاى ISO، از 
قبیل  ISO9000 و ISO14000 مشترك هستند. سطح بالایى از 

یکپارچگى با روشهاى اجرایى موجود جهت بازنگرى مدیریت، 
میتواند بعنوان یک مزیت مد نظر قرار گیرد. 

بر اساس نتایج بازنگرى مدیریت، بهبودها و اقدامات براى 
سیکل بعدى فعالیتها، میتوانند منجر به نتیجه شوند. براى 
مثال، معیار تعریف شده SEU جهت " مصارف بارز/عمده 

انرژى"، میتواند بعنوان نتیجه و حاصل این بازنگرى، براى سیکل 
د.  بعدى فعالیت اصلاح و تنظیم شو

 1-7-4- عمومى 
در ارتباط با این بند ،توصیه خاصى براى بخش نفت و گاز وجود 

ندارد

 2-7-4- ورودى بازنگرى مدیریت
در ارتباط با این بند ،توصیه خاصى براى بخش نفت و گاز وجود 

ندارد

3-7-4- خروجى بازنگرى مدیریت
در ارتباط با این بند ،توصیه خاصى براى بخش نفت و گاز وجود 

ندارد

16
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ن  مراجع پشتیبا
 : LBNL (2005). Energy Efficiency Improvement and Cost Saving Opportunities For Petroleum Refineries
 An ENERGY STAR® Guide for Energy and Plant Managers. Ernest Orlando Lawrence Berkeley National
Laboratory, February 2005, USA. www.energystar.gov/ia/business/industry/ES_Petroleum_Energy_Guide.pdf

 IMO (2009). Guidelines for Voluntary Use of the Ship Energy Efficiency Operational Indicator (EEOI).
. International Maritime Organization, MEPC.1/Circ.684, 17 August 2009, London
www.mardep.gov.hk/en/msnote/pdf/msin0924anx2.pdf

 ISO (2011). Win the Energy Challenge with ISO 50001. International Organization for Standardization,
June 2011, Switzerland. www.iso.org/iso/iso_50001_energy.pdf
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پیوست راهنما

چک لیست ارزیابى

 سیستم مدیریت انرژى

بر اساس

استاندارد ایزو 50001 

ویرایش 2011 
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ضشح هَضَػی الضام استبًذاسد ػٌَاى الضام استبًذاسد ثٌذ استبًذاسد 

هی
وَ

 ػ
ت

هب
لضا

ا
 

 (1-
4)

 EnMSثشلشاسی ، هستٌذ سبصی ، ثىبسگیشی ، ًگْذاسی ٍ ثْجَد  -

 EnMSتؼییي ٍهستٌذ ًوَدى داهٌِ ٍحَصُ وبسثشد  -

 ISO 50001ى چگًَگی ثشآٍسد ًوَدى الضاهبت تؼیی -

ت
یشی

هذ
ت 

َلی
سئ

ه
 

 ( 2-
ذ ( 4

سض
ت ا

یشی
هذ

(1-2-
4 )

ٍ ثْجَد هستوشاثشثخطی آى اص   EnMSػْذ هذیشیت اسضذ سبصهبى ًسجت ثِ پطتیجبًی اص ت

:طشیك 

تؼشیف ،استمشاس ًٍگْذاسی خط هطی اًشطی -

اًتػبة ًوبیٌذُ هذیشیت ٍتػَیت تشویت تین هذیشیت اًشطی -

اص جولِ هٌبثغ اًسبًی ، هبلی ) EnMSفشاّن اٍسی هٌبثغ لاصم جْت استمشاس ٍ ثْجَد   -

(ٍفٌی

EnMSتؼییي هحذٍدُ ٍداهٌِ  -

ثِ سبصهبى EnMSاطلاع سسبًی اّویت  -

اطویٌبى اص ایجبد اّذاف ولاى ٍخشد اًشطی -

اطویٌبى اص تٌبست ضبخع ّبی ػولىشد اًشطی -

هذت سبصهبى هلاحظِ ػولىشد اًشطی دس طشح سیضی ثلٌذ -

دس فَاغل صهبًی هؼیي ٍگضاسش دّی آًْب EnMSاطویٌبى اص اًذاصُ گیشی ًتبیج  -

اًجبم ثبصًگشی هذیشیت   -
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ً

(2-2-
4 )

: اًتػبة فشد ثب غلاحیت ٍضبیستِ تَسط هذیشیت اسضذ سبصهبى جْت هَاسد ریل

EnMSستوش اطویٌبى اص استمشاس ، ًگْذاسی ٍثْجَد م -

تطىیل تین هذیشیت اًشطی جْت پطتیجبًی اص فؼبلیت ّبی هذیشیت اًشطی -

سبصهبى EnMSگضاسش دّی ثِ هذیشیت اسضذ ًسجت ثِ ػولىشد اًشطی ٍ -

اطویٌبى اص اًطجبق فؼبلیت ّبی طشح سیضی ضذُ ثب خط هطی اًشطی -

EnMSتؼشیف ٍ اثلاؽ هسئَلیت ّب ٍ اختیبسات  -

EnMSسد ًیبص تؼییي هؼیبسّب ٍسٍش ّبی هَ -

تشٍیج ٍگستشش آگبّی اص خط هطی ٍاّذاف ولاى اًشطی -
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: تؼشیف خط هطی اًشطی تَسط هذیشیت اسضذ ٍاطویٌبى اص

 تٌبست آى ثب هبّیت ٍهمیبع استفبدُ ٍهػشف اًشطی سبصهبى -

د هستوش ػولىشد اًشطی ،دس دستشع ثَدى اطلاػبت ٍهٌبثغ ضشٍسی جْت تؼْذ ثِ ثْجَ -

 اّذاف ، ٍاًطجبق ثب الضاهبت لبًًَی ٍسبیش الضاهبت دس خػَظ هػشف اًشطی

 چبسچَة تٌظین ٍثبصًگشی اّذاف اًشطی -

 پطتیجبًی اص خشیذ هحػَلات ٍخذهبت پشثبصدُ اًشطی ٍطشاحی ثشای ثْجَد ػولىشد اًشطی -

 لاع سسبتی ثِ توبهی سطَح سبصهبىهستٌذ ثَدى آى ٍاط -

 (دس غَست لضٍم)ثبصًگشی هشتت ٍثِ سٍص آٍسی آى  -

 

طی
اًش

ی 
سیض

ح 
طش

 

 (
4-

4 )

 

 اجشا ٍهستٌذ سبصی فشایٌذ طشح سیضی اًشطی ٍسبصگبس ثب خط هطی اًشطی سبصهبى -

 طشح سیضی ثبیذ ضبهل ثبصًگشی فؼبلیت ّبی هَثش ثشػولىشد اًشطی ثبضذ -

 

طی
اًش

ی 
سیض

ح 
طش

 

 (
4-

4 )

ا
ت 

هب
لضا

یشا
سب

ٍ 
ًی

ًَ
لب

ت 
هب

لضا
(2-

4-

4 )

ضٌبسبیی ٍاستمشاس الضاهبت لبًًَی ٍسبیش الضاهبت لبثل وبسثشد وِ سبصهبى هتؼذ ثِ  -

 آى 

 .هی ثبضذ

 EnMSتؼشیف چگًَگی ثىبسگیشی الضاهبت دس استمشاس ًٍگْذاسی  -

ثبصًگشی دٍسُ ای الضاهبت  -
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ثجت ثبصًگشی اًشطی اجشاء ٍ -

هستٌذ سبصی سٍش ٍ هؼیبسّبی ثبصًگشی اًشطی -

:هلاحظِ هَاسد ریل دس اجشای ثبصًگشی هذیشیت -

o   ضٌبسبیی هٌبثغ اًشطی جبسی تحلیل هػبسف اًشطی گزضتِ ٍحبضش

o    ضٌبسبیی ًَاحی استفبدُ ثبسص اًشطی

o  سطی تؼییي تجْیضات، سیستن ّب، فشآیٌذ ّب ٍوبسوٌبى هشتجط ثب هػبسف ثبسص اى

ٍػولىشد اًشطی آًْب 

o   ضٌبسبیی سبیش هتغیشّبی تبثیشگزاس ثش استفبدُ ّبی ثبسص

o   تخویي هػبسف آیٌذُ اًشطی

ضٌبسبئی ، الَیت ثٌذی ٍثجت فشغت ّبی ثْجَد ػولىشد اًشطی  -

( هبًٌذ اًشطی ّبی اتلافی ٍیب هٌبثغ اًشطی ّبی تجذیذپزیش) -

آى اًجبم ثبصًگشی اًشطی ثػَست دٍسُ ای ٍ ثِ سٍص آٍسی -

(دس غَست تغییشات ػوذُ دس تجْیضات ،سیستن ّب ٍ فشآیٌذّب)  -
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تؼییي خط هجٌبّبی اًشطی دس یه فبغلِ صهبًی هٌبست ٍثش اسبع ثبصًگشی اًشطی  -

 اٍلیِ

 :تٌظین خط هجٌب دس غَست ثشٍص یىی اص هَاسد ریل -

o   ػولىشد اًشطیثِ سٍصٍهٌبست ًجَدى ضبخع ّبی 

o ٍجَد تغییشات ػوذُ دس فشآیٌذ ّب ٍسیستن ّبی اًشطی 

o  (خط هجٌب )ثش اسبع یه سٍش هطخع، اص پیص تؼییي ضذُ ثبضذ. 

 .خط هجٌبّبی اًشطی ثبیذ ثجت ًٍگْذاسی ضًَذ -

 اًذاصُ گیشی تغییشات ػولىشد اًشطی ثش اسبع خط هجٌبّبی اًشطی -
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 تؼییي ضبخع ّبی هٌبست جْت پبیص ٍاًذاصُ گیشی ػولىشد اًشطی  -

 ثجت ، ثبصًگشی ٍثِ سٍص آٍسی ضبخع ّبی ػولىشد اًشطی -

 همبیسِ ضبخع ّب ثب خط هجٌب ّبی اًشطی( دسغَست لضٍم ) -
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 سد اّذاف ولاى ٍخ

استمشاس ًٍگْذاسی اّذاف ولاى ٍخشد اًشطی دس سطَح هختلف فشآیٌذّب ٍفؼبلیت ّبی  -

دسٍى سبصهبًی ٍسبصگبس ثب خط هطی اًشطی

تؼییي چبسچَة ّبی صهبًی دستیبثی ثِ اّذاف ولاى ٍخشد اًشطی -

تَجِ ثِ الضاهبت لبًًَی ٍسبیش الضاهبت ٍهلاحظِ استفبدُ ّبی ثبسص اًشطی ٍفشغت  -

هلىشد دس تؼییي ٍثبصًگشی اّذاف ولاى ٍخشد ّبی ثْجَد ع

دسًظشداضتي ضشایط هبلی ، ػولیبتی ، گضیٌِ ّبی في آٍسی ٍدیذگبّْبی طشفْبی  -

ریٌفغ دس تؼشیف اّذاف ولاى ٍخشد اًشطی

 ثشًبهِ ّبی اًشطی

استمشاس ٍ ًگْذاسی ثشًبهِ ّبی اًشطی جْت دستیبثی ثِ اّذاف تؼییي ضذُ ، ثب   -

:هلاحظِ هَاسد ریل

o ػییي هسئَلیت ّبت

o تؼییي هلضٍهبت ٍچبسچَة صهبًی تحمك اّذاف خشد

o  ِ(وِ هٌجشثِ ثْجَد ػولىشد اًشطی هی ضَد) تطشیح سٍش تػذیك ًتبیج ثشًبه

هستٌذسبصی ٍثِ سٍصآٍسی ثشًبهِ ّبی اًشطی دس دٍسُ ّبی صهبًی تؼشیف ضذُ -
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 ( ثِ لحبظ تحػیلات ،آهَصش، هْبست ٍتجشثِ)اطویٌبى اص غلاحیت وبسوٌبى  -

 هشتجط ثب استفبدُ ّبی ثبسص اًشطی  -

 ضٌبسبئی ًیبصّبی آهَصضی هشتجط ثب وٌتشل استفبدُ ّبی ثبسص اًشطی  -

 ٍثشآٍسدُ ًوَدى آًْبEnMSٍػولیبت  -

 ٍغلاحیت وبسوٌبى ًگْذاسی سَاثك آهَصضی -

 :اطویٌبى اص آگبّی وبسوٌبى ًسجت ثِ هَسد صیش -

o   اّویت اًطجبق ثبخط هطی ، سٍش ّبی اجشایی ٍالضاهبتEnMS 

o  ًمص ،هسئَلیت ٍاختیبسات ایطبى دسEnMS 

o  هضایبی ثْجَد ػولىشد اًشطی 

o   ثبلمَُ فؼبلیت ّبی ایطبى دس ساثطِ ثب هػبسف اًشطی/تبثیش ثبلفؼل 

o  تیبثی ثِ اّذاف ولاى ٍخشدچگًَگی هطبسوت دس دع 

o  ُػَالت ثبلمَُ ػذم سػبیت سٍش ّبی اجشایی تؼییي ضذ 
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EnMSثشلشاسی استجبطبت دسٍى سبصهبًی دس استجبط ثب ػولىشد اًشطی ٍ -

EnMSثشلشاسی فشآیٌذ وست ًظشات ٍپیطٌْبدات وبسوٌبى دس ساستبی ثْجَد  -

ثِ لضٍم استجبطبت ثشٍى سبصهبًی دس هَسد خط هطی اًشطی ،  تػوین گیشی ًسجت -

(ٍتؼییي یه سٍش اجشایی هطخع جْت ایي اهش) EnMSػولىشد اًشطی ٍ 
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الىتشًٍیه / ثِ غَست وبغزی ) استمشاسًٍگْذاسی سیستن تجبدل ٍپشداصش اطلاػبت -

 EnMSثشای تؼبهل ػٌبغش اغلی ( ٍیب سبیش سٍضْب

 :ضبهل EnMSهستٌذسبصی  -

o  داهٌِ ػولىشد ٍهشصّبیEnMS 

o  خط هطی اًشطی 

o  اّذاف ولاى ٍخشد ،ٍثشًبهِ ّبی اًشطی 

o   هستٌذات ٍسَاثك الضام ضذُ دس استبًذاسدISO50001 

o  سبیش هستٌذات ، ثٌب ثِ ضشٍست سبصهبًی 

ًذ سبصی ثِ اًذاصُ سبصهبى ، ًَع فؼبلیت ّب ، پیچیذگی فشآیٌذ ّب ٍ هیضاى هست -

 .غلاحیت وبسوٌبى ثستگی داسد

  وٌتشل هستٌذات

ٍاص طشیك (ضبهل هستٌذات فٌی) ISO50001تحت وٌتشل ثَدى هستٌذات هَسد ًظش  -

: استمشاس ًٍگْذاسی سٍش اجشایی هؼیي ٍثبهلاحظِ هَاسد ریل

o   (سٍستدس غَست ؼ)تػَیت وفبیت هستٌذات 

o   اطویٌبى اص دس دستشع ثَدى ًسخِ ّبی هؼتجش هستٌذات 

o  اطویٌبى اص خَاًب ٍلبثل ضٌبسبیی ثَدى هستٌذات 

o   اطویٌبى اص ضٌبسبیی هستٌذات ثشٍى سبصهبًی هَسد لضٍمEnMS  ٍوٌتشل
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تجْیضات،سیستن ّب ٍفشآیٌذّبی )تؼییي ٍطشح سیضی ػولیبت ٍفؼبلیتْبی ًگْذاسی -

:ٍاطویٌبى اص اًجبم آًْب اص طشیك( هشتجط ثب استفبدُ ّبی ثبسص اًشطی 

o  ایجبد ٍثشلشاسی هؼیبسّبی ػولیبت ًٍگْذاسی اثش ثخص استفبدُ ّبی ثبسص اًشطی

o  (ًی ٍاضطشاسیاص جولِ ضشایط ثحشا)

o   اًطجبق ػولیبت ًٍگْذاسی فشآیٌذّب، سیستن ّب ٍتجْیضات ثب هؼیبسّبی

(اص جولِ حَادث ثبلمَُ)تؼییي ضذُ 

اطلاع سسبًی هٌبست وٌتشل ّبی ػولیبتی ثِ وبسوٌبى هشتجط  -
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احی تجْیضات ، هلاحظِ فشغت ّبی ثْجَد ػولىشد اًشطی ٍوٌتشل ػولیبتی دس طش -

(ثب تبثیش ثبسصدسػولىشد اًشطی)تغییش یبفتِ / سیستن ّب ٍ فشآیٌذ ّبی جذیذ

ثىبسگیشی ًتبیج اسصیبثی ػولىشد اًشطی دس طشاحی ٍفؼبلیتْبی تبهیي ٍتذاسن پشٍطُ ّبی  -

هشتجط

ثجت سَاثك ًٍتبیج فؼبلیتْبی طشاحی  -

ت
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اسصیبثی تبهیي وٌٌذگبى هسئَل تذاسن ٍتبهیي خذهبت ،هحػَلات ٍتجْیضات اًشطی -

هشتجط ثب استفبدُ ثبسص اًشطی   -

دسطَل دٍسُ )ایجبد ٍثشلشاسی هؼیبسّبی اسصیبثی دس استفبدُ  ٍثبصدّی اًشطی  -

خذهبت،هحػَلات ٍتجْیضات اًشطی تبهیي ضذُ(ػوش

جْت استفبدُ اثشثخص (ثشحست وبسثشد)خػبت خشیذ اًشطی تؼشیف ٍهستٌذ سبصی هص -

اًشطی 
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هشتجط ثب ػولىشد ( وٌتشلی)اطویٌبى اص پبیص ، اًذاصُ گیشی ٍتحلیل ٍیظگیْبی ػولیبت  -

اًشطی ، دسفَاغل صهبًی طشح سیضی ضذُ 

: ضبهل( وٌتشلی)ٍیظگیْبی ولیذی ػولیبت  -

o  تفبدُ ّبی ثبسص اًشطی ٍخشٍجی ّبی ثبصًگشی اًشطیاع 

o  ضبخع ّبی ػولىشد اًشطی 

o  اثشثخطی ثشًبهِ ّبی اًشطی دس دستیبثی اّذاف ولاى ٍخشد 

o  اسصیبثی هػشف اًشطی ٍالؼی ًسجت ثِ همذاس هَسد اًتظبس 

 ثجت ًتبیج پبیص ٍاًذاصُ گیشی ٍیظگیْبی ولیذی  -

است ثب اًذاصُ ٍپیچیذگی سبصهبى تؼشیف ٍ استمشاس طشح اًذاصُ گیشی اًشطی هتي -

هبًٌذ ثىبسگیشی ًشم افضاسّبیی ثب لبثلیت یىپبسچِ ) ٍتجْیضات اًذاصُ گیشی ٍپبیص

 (سبصی دادُ ّب ٍاسائِ تحلیل ثِ غَست خَدوبس

 تؼشیف ًیبصّبی اًذاصُ گیشی ٍثبصًگشی دٍسُ ای آى -

سی سَاثك ًگْذا)اطویٌبى اص دلّت تجْیضات اًذاصُ گیشی ٍپبیص ٍیظگیْبی ولیذی  -

 (وبلیجشاسیَى

 ثشسسی اًحشاف ّبی ثبسص اص ػولىشد اًشطی ٍاًجبم الذام لاصم -

ثجت ًٍگْذاسی ًتبیج  -
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اسصیبثی اًطجبق ثب الضاهبت هَسد تؼْذ سبصهبى ٍهشتجط ثب استفبدُ ٍهػبسف اًشطی  -

 دس فَاغل صهبًی هطخع( حمَلی ٍ لبًًَیهبًٌذ الضاهبت )

ًگْذاسی سَاثك ًٍتبیج اسصیبثی ّبی اًطجبق  -
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 :اًجبم هویضی داخلی دس فَاغل صهبًی هطخع جْت اطویٌبى اص  -

o   ُاًطجبق تشتیجبت طشح سیضی ضذEnMS  ثبالضاهبت استبًذاسدISO50001 

o   اًطجبقEnMS لاى ٍخشد اًشطیثب اّذاف ن 

o  ثش ثخطی استمشاس اEnMS ًگْذاسی آى ٍثْجَد ػولىشد اًشطی، 

 ایجبد طشح ٍثشًبهِ صهبًجٌذی اجشای هویضی ثب هلاحظِ اّویت فشآیٌذ ّب  -

 ، هحذٍدُ هَسد هویضی ًٍتبیج هویضی ّبی لجلی -

 هلاحظِ هؼیبسّبی ٍالغ ثیٌی ٍثی طشف ثَدى دس اًتخبة هویضاى ٍاًجبم هویضی ّب -

 سَاثك ًٍتبیج هویضی ٍگضاسش ثِ هذیشیت اسضذ ًگْذاسی -
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تؼییي ػذم اًطجبق ّبی ثبلفؼل ٍ ثبلمَُ، ثب اًجبم الذاهبت اغلاحی ٍ پیطگیشاًِ ثِ  -

 :ضشح صیش

o  (یب ػذم اًطجبلی ّبی ثبلمَُ)ثبصًگشی ػذم اًطجبق ّب 

o (یب ػذم اًطجبق ّبی ثبلمَُ)ى ػلل ػذم اًطجبق ّب تؼیی 

o اسصیبثی ًیبص ثِ الذام جْت جلَگیشی اص ثشٍص ٍ یب تىشاس ػذم اًطجبق ّب 

o تؼییي ٍ استمشاس الذام هتٌبست هَسد ًیبص 

o  پیطگیشاًِ اًجبم ضذُ/ ًگْذاسی سَاثك الذاهبت اغلاحی 

o  پیطگیشاًِ اًجبم ضذُ/ ثبصًگشی اثشثخطی الذام اغلاحی 

 ثبلمَُ/ پیطگیشاًِ ثب هیضاى هطىلات ثبلفؼل / لاحظِ تٌبست الذاهبت اغلاحی م -

 ٍ پیبهذّبی ػولىشد اًشطی  -

 EnMSاطویٌبى اص اػوبل تغییشات لاصم دس  -

سی
ثشس

 

 (6-
4 )

ك      
َاث

 س
شل

وٌت
(5-6-

4 )

 ISO50001جْت اثجبت اًطجبق ثب  EnMSایجبد ٍ ًگْذاسی سَاثك ٍ ًتبیج هَسد ًیبص  -

 ٍ استمشاس وٌتشل ّبی لاصم ثشای ضٌبسبئی ، ثبصیبثی ٍ ًگْذاسی سَاثكتؼشیف  -

 (ثب تَجِ ثِ گزس صهبى)هلاحظِ خَاًب، لبثل ضٌبسبئی ٍ سدیبثی ثَدى سَاثك  -
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اص  تَسط هذیشیت اسضذ دس فَاغل صهبًی هؼیي، جْت اطویٌبى EnMSثبصًگشی  -

 تذاٍم هٌبست، وفبیت ٍ اثشثخطی آى 

ًگْذاسی سَاثك ثبصًگشی هذیشیت  -
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 الذاهبت پیگیشی اص ثبصًگشی ّبی لجلی -

 ثبصًگشی خط هطی اًشطی -

 ثبصًگشی ػولىشد ٍ ضبخع ّبی ػولىشدی هشتجط ثب اًشطی  -

 ًتبیج اسصیبثی اًطجبق ثب الضاهبت لبًًَی ٍ سبیش الضاهبت ٍ تغییشات آى -

 یضاى ثشآٍسدُ ضذى ٍ تحمك اّذاف ولاى ٍ خشد اًشطی م -

 EnMSًتبیج هویضی  -

 پیطگیشاًِ/ ٍضؼیت الذاهبت اغلاحی  -

 ػولىشد اًشطی هَسد ًظش ثشای دٍسٓ صهبًی ثؼذی -

پیطٌْبدات ثْجَد / تَغیِ ّب  -
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 :تغییشات دس  -

o دی اًشطیػولىشد ٍ ضبخع ّبی ػولىش 

o خط هطی اًشطی 

o  اّذاف ولاى ٍ خشد ٍ یب سبیش ػٌبغشEnMS 

o  تخػیع هٌبثغ
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